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Geachte lezer,

Met deze brief informeren wij u over de laatste ontwikkelingen op het gebied van
nieuwkomers in onze gemeente. Hoewel u tussentijds geinformeerd bent over
specifieke ontwikkelingen, zoals de situatie rond nieuwe opvanglocaties, is het
inmiddels enige tijd geleden dat wij u een algemene update hebben gestuurd. De
laatste brede uiteenzetting van de stand van zaken heeft u in maart 2024 ontvangen.

In deze brief schetsen wij een actueel overzicht van de belangrijkste ontwikkelingen
en uitdagingen binnen dit thema. Wij gaan daarbij in op zowel de voortgang als op de
aandachtspunten die voor onze gemeente van belang zijn.

Opvang Oekraiense ontheemden

In onze gemeente worden momenteel 1.474 Oekraiense ontheemden opgevangen.
Hiervan verblijven er 561 in de particuliere opvang en 913 in de gemeentelijke
opvang. De bezettingsgraad is zowel provinciaal (99%) als landelijk (99%) erg hoog.
Hoewel wij tot nu toe in staat zijn geweest om alle Oekraiense ontheemden die zich bij
ons melden van een opvangplek te voorzien, blijft dit een aanzienlijke uitdaging.

Het kader voor het aantal op te vangen Ockraiense ontheemden wordt gevormd door
de regionale bestuursovereenkomst 2025-2026 (bijlage 1). Hierin is vastgelegd dat de
gemeente Groningen structureel circa 925 Oekrainers opvangt in gemeentelijke
opvanglocaties. Wij staan solidair met mensen die op de vlucht zijn en zetten ons in
voor het bieden van humane opvang voor deze doelgroep.



Volgvel 1

Locaties

Voor vluchtelingen is een stabiele woonomgeving van essentieel belang in een
onzekere tijd. Binnen het programma Nieuwkomers streven wij naar het langdurig
vastleggen van opvanglocaties voor Oekraiense vluchtelingen. Dit is inmiddels gelukt
voor meerdere locaties, waarbij de exacte afspraken en capaciteit per locatie
verschillen.

Hieronder een overzicht van de opvanglocaties, het aantal Oekrainers dat hier
momenteel wordt opgevangen, en de contractduur of indicatieve einddatum:

Locatie Aantal Indicatieve einddatum
Oekrainers

De Held 200 2027.

Nescio hotel Haren 210 (60 extra in 2029. Extra opvangplekken
voorbereiding) (containerwoningen) beschikbaar

vanaf begin 2025.

Frascati (nabij station) | 370 2030.

Avondsterlaan 50 Onbepaalde tijd

Amanpuri 80 Wordt vervangen door Kastanjelaan

(opvangboot, medio januari 2025.

Eemskanaal)

Kastanjelaan 80 Wordt vanaf januari 2025 ingezet

(voormalige voor circa 3 jaar (tot begin 2028).

ambulancepost)

Bij Nescio in Haren worden momenteel 60 extra opvangplekken gerealiseerd met
behulp van containerwoningen. Deze woningen worden naar verwachting begin
volgend jaar opgeleverd. Het netto aantal extra plekken zal echter minder dan 60 zijn,
omdat we tegelijkertijd werken aan de optimalisatie van de huidige opvang. Zo
verblijven er momenteel bijvoorbeeld drie personen op een kamer die eigenlijk
geschikt is voor twee personen. Door de realisatie van de extra plekken kunnen we
deze kamers in lijn brengen met de oorspronkelijke capaciteit, wat de leetkwaliteit van
de bewoners aanzienlijk verbetert.

Aan de Avondsterlaan vangt de gemeente ook een klein aantal Oekrainers op (50),
veelal mensen die hulpbehoevend zijn.

Daarnaast wordt gewerkt aan de vervanging van de opvangboot Amanpuri, gelegen in
het Eemskanaal, waar momenteel 80 Oekraiense ontheemden worden opgevangen.
Deze locatie is zeer kostbaar en blijkt in de praktijk niet geschikt voor mindervaliden
en kinderen. Als alternatief hebben wij de voormalige ambulancepost aan de
Kastanjelaan 2 geschikt bevonden. Deze locatie wordt momenteel verbouwd en zal
naar verwachting medio januari 2025 gereed zijn. De locatie zal dan voor een periode
van circa drie jaar worden ingezet als opvanglocatie voor 80 Oekraieners ter
vervanging van de Amanpuri. Met deze overgang wordt voorzien in een meer
geschikte opvanglocatie, terwijl tevens een kostenbesparing wordt gerealiseerd.

Een snelle rekensom laat zien dat we vanaf volgend jaar maximaal 970 Oekraieners
opvangen. Met de toevoeging van nieuwe opvangplekken in het komende jaar zullen
wij onze opgave van 925 dan ook overschrijden. Dit doen wij bewust, gezien de
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uitzonderlijk hoge bezettingsgraad van opvanglocaties, die landelijk en provinciaal op
99% ligt. Bovendien zijn wij verplicht iedere Oekraiense vluchteling die zich bij onze
gemeente meldt, op te vangen. Door extra capaciteit te bieden, dragen wij bij aan het
opvangen van de druk en het cre€ren van voldoende veilige en geschikte plekken voor
deze doelgroep.

Inning eigen bijdrage

Met ingang van 1 juli 2024 zijn Oekraiense vluchtelingen met een baan of eigen
inkomsten verplicht om een eigen bijdrage te leveren van maximaal €105 per maand.
Deze verplichting vloeit voort uit wijzigingen in de Regeling opvang ontheemden
Oekraine (RooO) en de Bekostigingsregeling opvang ontheemden Oekraine (BooO),
die per 1 juli zijn ingegaan. Gemeenten kregen een overgangsperiode van zes maanden
om een proces voor de inning in te richten en zijn vanaf 1 januari 2025 verplicht deze
bijdrage te innen bij Oekraiense ontheemden met voldoende inkomsten.

Onze gemeente heeft het proces inmiddels ingericht en is in oktober 2024 gestart met
de inning van de eigen bijdrage. In totaal gaat het om circa 325 Oekraiense
ontheemden in onze gemeente die aan deze voorwaarde voldoen. Voor ongeveer 80%
van hen zijn de benodigde formulieren verwerkt en is de bijdrage van €105 geind. De
overige 20% wordt momenteel onderzocht, waarbij we nagaan waarom de benodigde
formulieren ontbreken en we het inningsproces vervolgens alsnog in gang kunnen
zetten.

De eigen bijdrage geldt per gezin voor maximaal twee personen, terwijl kinderen
hiervan zijn vrijgesteld. Deze bijdrage wordt specifiek ingezet voor de kosten van gas,
water en elektriciteit.

Gewijzigd normbedrag

In 2025 wordt het normbedrag dat gemeenten ontvangen voor de opvang van
Oekrainers verlaagd naar €44 per dag per bed. Ter vergelijking: in 2024 bedraagt dit
normbedrag nog €61 per dag per bed. De verlaging is gebaseerd op een onderzoek dat
in juni 2024 is uitgevoerd onder gemeenten, waarin de geschatte kosten voor de
opvang op dat moment zijn vastgesteld.

Hoewel het voor gemeenten mogelijk blijft om de werkelijke kosten te declareren,
brengt deze optie aanzienlijke administratieve lasten met zich mee, evenals
onzekerheid over het volledig dekken van bepaalde kostenposten. Ook voor onze
gemeente leidt dit tot extra uitdagingen op het gebied van financi€le verantwoording
en budgetbeheer voor het nieuwe jaar. Desondanks verwachten we onze huidige
activiteiten te kunnen voortzetten en te kunnen rondkomen met het budget.

Zorg voor Oekraiense ontheemden

Integraal onderdeel van de opvang van ontheemden uit Oekraine is het faciliteren van
(eerstelijns) zorg. Op opvanglocaties binnen de gemeente Groningen worden
structureel spreekuren georganiseerd met huisartsen, wijkverpleegkundigen en
Oekraiense psychologen. Het doel is om ontheemden op een goede manier aansluiting
te laten vinden op het Nederlandse zorgsysteem. Hierbij worden we uitgedaagd door
krapte op het zorgstelsel, alsook door taal- en cultuurverschillen.
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Tegelijkertijd is zorg voor deze doelgroep juist essentieel, al is het alleen al door de
onzekerheid waarin Oekraiense ontheemden zich bevinden. Om deze reden werken de
tien Groninger gemeenten in het kader van de bestuursovereenkomst doormiddel van
een tweetal projecten samen aan een verbeterd zorglandschap voor ontheemden.

Het eerste project betreft een mobiele tandartspraktijk die diverse opvanglocaties in de
regio Groningen bezoekt. Oekraiense ontheemden kunnen op deze wijze op
laagdrempelige wijze gebruik maken van tandzorg. Het tweede project maakt — in
samenwerking met de organisatie Work for Ukraine - psychosociale ondersteuning in
de eigen taal mogelijk voor alle Oekraiense ontheemden in de gehele provincie
Groningen. Hierbij wordt gebruik gemaakt van het potentieel binnen de Oekraiense
gemeenschap, en wordt de hulp niet alleen gegeven 44n Oekraiense ontheemden maar
ook door Oekraiense ontheemden. Tevens wordt binnen dit project aandacht besteed
aan het welzijn van kinderen op de opvanglocaties. Wat beide projecten betreft
functioneert de gemeente Groningen als penvoerder.

Taakstelling huisvesten statushouders

Op 25 oktober heeft het kabinet een pakket aan maatregelen gepresenteerd om het
asielstelsel ingrijpend te hervormen en de instroom van asielzoekers te beperken.
Onderdeel van dit pakket is de maatregel dat de wettelijke taakstelling voor de
huisvesting van statushouders wordt geschrapt. Voor het schrappen van de taakstelling
is een wetswijziging nodig. Tot het moment dat de Huisvestingswet hierop is
aangepast, blijft het huidige stelsel van kracht. De lopende taakstelling voor de tweede
helft van 2024 blijft dus gelden, en ook voor de eerste helft van 2025 is de taakstelling
vastgesteld.

Voor onze gemeente geldt voor 2024 de volgende taakstelling:
- Eerste helft 2024: 249 personen
- Tweede helft 2024: 246 personen

In januari 2024 zijn we, mede door een verlaging van de taakstelling in het
voorgaande jaar, gestart met een voorsprong van 56 personen. In de eerste helft van
2024 hebben we voor in totaal 220 statushouders passende woonruimte gerealiseerd,
waardoor we de tweede helft van het jaar begonnen met een voorsprong van 27
personen. Tot 1 november hebben we 114 personen gehuisvest. Het behalen van de
taakstelling voor de tweede helft van 2024 vormt echter een uitdaging, onder andere
door de grote instroom van wijkvernieuwingsurgenten afgelopen zomer, die voorrang
krijgen bij toewijzing van woningen boven statushouders.

De gemeentelijke organisatie werkt nauw samen met woningcorporaties, Humanitas,
de provincie en andere gemeenten om het huisvestingsproces voor statushouders te
optimaliseren en op innovatieve wijze invulling te geven aan deze opgave. Het
realiseren van deze doelstelling is essentieel om de doorstroom in de asielketen te
bevorderen en daarmee de druk op het COA te verlichten.

Taakstelling huisvesting AMV'’s met asielstatus

Sinds 1 januari 2016 zijn AMV’s onderdeel van de taakstelling van gemeenten.
Wanneer een AMV met een asielstatus geplaatst wordt in een kleinschalige
opvanglocatie van Nidos in een gemeente, wordt de AMV direct gekoppeld aan de
taakstelling van die gemeente. Dit gaat gepaard met een (uitgestelde)
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huisvestingsplicht. Een AMV stroomt uit wanneer hij tussen de 18 en 21 jaar oud is.
De (ex-)AMV kan op dat moment een beroep doen op vervolghuisvesting in het kader
van de huisvestingsplicht bij de gemeente alwaar hij opgevangen wordt.

De indicatieve opvangopgave voor alleenstaande minderjarige vreemdelingen
(AMV’s) met een asielstatus bedraagt voor onze gemeente in de tweede helft van dit
jaar 51 minderjarigen. In 2023 en 2024 hebben wij een aanzienlijk aantal nieuwe,
duurzame opvangplekken gerealiseerd voor deze doelgroep. Hierdoor komt het totaal
aantal kleinschalige opvangplekken op 50. Deze locaties zijn verspreid over de stad,
zoals in Haren, aan de Rensumaheerd en in een ander deel van de stad aan de
Hoogeweg.

Binnen deze opvangplekken vindt regelmatig doorstroom plaats. Zodra jongeren
meerderjarig worden, stromen zij door naar zelfstandige huisvesting, waarna de
vrijgekomen plekken opnieuw worden ingevuld door Nidos. Hoewel het aantal
opvangplekken niet volledig voldoet aan de indicatieve taakstelling, biedt een
kleinschalige, duurzame opvangplek jaarlijks een tijdelijk thuis aan meerdere
minderjarigen. Dit hangt af van de leeftijd en doorstroom van de instroom. Zo zorgen
we ervoor dat tientallen jongeren per jaar een veilige plek hebben en kunnen
doorstromen naar zelfstandige huisvesting binnen onze gemeente.

Daarnaast verblijven momenteel 35 AMV’s in een opvanggezin. Deze jongeren tellen
mee voor de taakstelling als zij na hun 18e verjaardag een beroep doen op
vervolghuisvesting.

Opvang asielzoekers onder de regie van het COA
Ook op het gebied van de opvang van asielzoekers onder regie van het COA zijn er
ontwikkelingen die wij graag met uw raad delen.

Eveneens hier geldt dat ons kader voor de opvang van asielzoekers is vastgelegd in de
regionale bestuursovereenkomst 2025/2026. Hierin is opgenomen dat onze gemeente
structureel 960 asielzoekers opvangt, waarvan 110 alleenstaande minderjarige
vreemdelingen (AMV’s). Om dit te realiseren werken wij aan de exploitatie van drie
opvanglocaties:

1. Uitbreiding van de noodopvanglocatie Sint Petersburgweg
Deze locatie wordt omgevormd tot een regulier asielzoekerscentrum (AZC) en
uitgebreid van 110 naar 600 opvangplekken (waarvan 50 AMV
opvangplekken). De locatie is naar verwachting in het voorjaar van 2025
gereed. Hierover volgt verderop in de brief meer informatie.

2. Nieuwe opvanglocatie aan de Eemsgolaan
Deze locatie biedt vanaf 4 december plek aan 300 asielzoekers. Het eerste jaar
zal de locatie worden ingezet als noodopvang, waarna deze, onder
voorwaarden van een evaluatie en uitgebreid participatieproces, wordt omgezet
in een regulier AZC voor de duur van negen jaar. Over deze plannen bent u
eerder geinformeerd in onze brief van 19 november.

3. Permanente opvanglocatie voor AMV’s aan de Canadalaan
Voor de 60 AMV’s die momenteel in Hanzeplaza verblijven, wordt een pand
aan de Canadalaan gereed gemaakt. Wij hebben hier op 10 december een
positief besluit over genomen. Het is de intentie om deze locatie, evenals als de
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Eemsgolaan, eerst in te zetten als noodopvang en vervolgens als
woonvoorziening met een permanent karakter. Ook hierover vindt u verderop
in deze brief meer informatie.

Naast deze ontwikkelingen zijn er plannen voor het atbouwen van de huidige
noodopvanglocaties:

e Noodopvang aan de Europaweg
Aan de Europaweg vangt het COA momenteel 350 asielzoekers op. Deze
locatie zal sluiten zodra het AZC aan de Sint Petersburgweg is gerealiseerd,
mits de landelijke opvangcapaciteit dit toelaat. Het is wenselijk om dit pand na
sluiting beschikbaar te houden voor huisvesting van bijvoorbeeld spoedzoekers
of personen met een urgente woonbehoefte. Hiervoor wordt verkend hoe de
locatie op een goede manier kan worden geéxploiteerd.

o Noodopvang aan de Gideonweg (boot)
Op een boot aan de Gideonweg vangt het COA 140 asielzoekers op. Ook deze
locatie zal sluiten zodra het AZC aan de Sint Petersburgweg is gerealiseerd.

o Noodopvang aan de Peizerweg (The Village)
De noodopvanglocatie aan de Peizerweg, waar momenteel 80 alleenstaande
mannen verblijven, zal haar deuren sluiten in januari 2025. Deze locatie, die
sinds januari 2024 in gebruik is, fungeert als overlooplocatie voor Ter Apel en
was oorspronkelijk bedoeld voor een periode van circa drie maanden.
Vanwege de aanhoudende hoge druk op de opvangcapaciteit destijds, is
besloten om de locatie tot januari 2025 beschikbaar te stellen aan het COA.

Recent heeft het COA opnieuw verzocht om verlenging van deze
opvanglocatie. Gezien onze regionale afspraken en de eerder gemaakte
toezeggingen aan de omwonenden, hebben wij besloten hier niet mee in te
stemmen. Daarnaast vinden wij deze locatie niet geschikt voor langdurige
opvang, mede gezien de tijdelijke aard en beperkte faciliteiten van de locatie.
Om een zorgvuldige overgang te faciliteren, bieden wij het COA echter de
mogelijkheid om een uitloopperiode van maximaal twee weken tot één maand
toe te staan, indien deze tijd nodig is voor de verhuizing van de bewoners naar
een andere opvanglocatie.

Canadalaan

Sinds 2023 biedt de gemeente Groningen opvang aan ongeveer 100 AMV’s. Dit doen
wij om deze kinderen, die alleen op de vlucht zijn, een fatsoenlijke en menswaardige
opvang te bieden. Van deze groep verblijven er momenteel 60 in de
noodopvanglocatie Hanzeplaza. Deze locatie is echter niet geschikt, noch geschikt te
maken, voor permanente opvang.

De locatie aan de Canadalaan 1 is daarentegen, na een verbouwing, wél geschikt te
maken als duurzame opvanglocatie voor deze 60 AMV’s. Daarom hebben wij deze
locatie in oktober 2024 aangewezen als potentiéle duurzame opvanglocatie. Hiermee
konden we starten met een zorgvuldig communicatie- en participatieproces. Dit proces
had als doel eventuele zorgen van omwonenden vroegtijdig te adresseren en
waardevolle input op te halen die kon dienen als basis voor een definitief besluit. Een
belangrijke randvoorwaarde was dat zowel de keuze voor de locatie als de doelgroep
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niet ter discussie stond, tenzij er zwaarwegende bezwaren naar voren kwamen. Uit ons
vooronderzoek zijn dergelijke bezwaren niet gebleken.

Het participatieproces was gericht op het zorgvuldig informeren van omwonenden en
andere belanghebbenden over de plannen voor de opvanglocatie aan de Canadalaan en
hen uit te nodigen om mee te denken over relevante thema’s. Op 25 november 2024
hebben wij hiervoor een bijeenkomst georganiseerd. Deze bijeenkomst verliep positief
en kenmerkte zich door een constructieve sfeer en grote betrokkenheid vanuit de
buurt. Omwonenden stelden met name vragen over de veiligheid in en rondom de
locatie, de dagbesteding van de jongeren en mogelijkheden om zelf bij te dragen aan
een goede integratie. Daarnaast was er interesse in vrijwilligerswerk rondom de
locatie.

Op 10 december 2024 hebben wij een positief besluit genomen over de inzet van de
Candalaan 1 als opvanglocatie voor een periode van ten minste drie jaar. Op basis van
de input uit de buurt wordt er door het COA een zeswekelijks omgevingsoverleg
georganiseerd. Daarnaast zal er een dynamisch veiligheidsplan worden opgesteld, dat
wij als voorschrift aan de (nog aan te vragen) vergunning zullen verbinden. De
verwachting is dat de locatie medio april 2025 in gebruik wordt genomen.

Sint Petersburgweg

Graag informeren wij u over de voortgang en de uitdagingen die wij hebben
ondervonden bij de uitbreiding van de huidige noodopvanglocatie aan de Sint
Petersburgweg. Dit project, gestart in april 2023 na onze goedkeuring eind maart, had
als doel om snel en voortvarend invulling te geven aan de uitbreiding van de
opvangcapaciteit in onze gemeente.

De samenwerking tussen COA en de gemeente verliep vanaf de start goed en
resulteerde in een breed gedragen ontwerp en een solide projectplan, waarmee we
voortvarend aan de slag konden in de ontwerpfase.

Helaas heeft het traject daarna te maken gekregen met aanzienlijke vertragingen, met
name tijdens de vergunningsaanvraag en -verlening. Gedurende het proces hebben wij
als college meerdere keren bestuurlijk opgeschaald en intensief contact gezocht met de
betrokken partijen. Daarbij hebben wij herhaaldelijk gewezen op juridische adviezen
die aangeven dat de door ons voorgestelde route haalbaar was. Ondanks onze
inspanningen en het zorgvuldig doorlopen van de benodigde stappen, hebben wij het
gewenste resultaat — een positief besluit op de vergunningsaanvraag — nog niet kunnen
bereiken. Hieronder volgt een uiteenzetting van het proces tot dusver.

Uitdagingen en obstakels

1. Vergunningverlening en aanvullende eisen
Tijdens de vergunningsaanvraag stelde de provincie onverwacht aanvullende
eisen. Een groot knelpunt was dat de stortplaats, waarop het AZC gepland
staat, eerst officieel afgesloten moest worden, inclusief de vaststelling van een
nazorgplan, voordat een omgevingsvergunning verleend kon worden. Dit
proces zou anderhalf jaar in beslag nemen.
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In intensieve overleggen met de provincie, ondersteund door onze juridische
experts, hebben wij een compromis bereikt. Hierdoor mochten wij de aanvraag
indienen terwijl het nazorgplan werd opgesteld, op voorwaarde dat we aan
specifieke eisen voldeden. Tegelijkertijd meldden wij het project aan onder de
Crisis- en Herstelwet, waardoor een kortere procedure mogelijk werd.

2. Afwijzing van de vergunning en juridische stappen
In december 2023 werd onze vergunningsaanvraag afgewezen, mede door een
negatief advies van de Omgevingsdienst. Deze afwijzing was onverwacht en
leidde tot een stilstand van het project. Wij hebben daarop direct juridisch
advies ingewonnen, inclusief consultatie van de landsadvocaat, en bestuurlijk
opgeschaald om tot een oplossing te komen. Hoewel er verschillen in juridisch
inzicht bleven bestaan, bereikten we in maart 2024 een eerste doorbraak
doordat de provincie een gedoogverklaring heeft afgegeven op basis van zicht
op legalisatie. Hierdoor konden wij de bouwrijpwerkzaamheden hervatten.

3. Aanvullende onderzoeken en technische vertragingen
Gedurende de zomer en het najaar werden meerdere aanvullende onderzoeken
geéist door de provincie, waaronder naar de funderingspalen en het risico op
vervuild hangwater. Deze eisen veroorzaakten aanzienlijke vertragingen. De
eerste resultaten van het onderzoek toonden geen verontrustende vervuiling,
maar verdere analyses zijn nog gaande. Daarnaast bleek de leverancier van
funderingspalen niet aan de norm te voldoen, waardoor we moesten
overschakelen naar betonpalen. Dit bracht extra werk met zich mee.

4. Actuele status en verlenging gedoogverklaring
Op 30 september 2024 heeft de provincie de gedoogverklaring verlengd,
waardoor de voorbereidende werkzaamheden voortgezet kunnen worden. De
funderingskwesties zijn inmiddels opgelost, en wij wachten nu op de
definitieve resultaten van het hangwateronderzoek. Zodra deze resultaten
beschikbaar zijn, kan Tauw het rapport afronden en kan de provincie hopelijk
een definitief besluit nemen zonder nieuwe aanvullende eisen.

Als college blijven wij ons volledig inzetten om dit project tot een succesvol einde te
brengen, omdat het bijdraagt aan het verlichten van de grote druk op de
opvangcapaciteit in Nederland. Ondanks de vele obstakels hebben wij steeds
vroegtijdig contact gezocht met betrokken partijen, intensief bestuurlijk overlegd en
naar oplossingen gezocht om de voortgang te waarborgen. Hoewel het proces door
complexe eisen en een langdurige besluitvorming is vertraagd, hadden we bij een
soepeler verloop de locatie al gereed kunnen hebben. Wij hopen op een spoedig
positief besluit, zodat we deze belangrijke uitbreiding van de opvangcapaciteit alsnog
kunnen realiseren en asielzoekers een veilige en menswaardige plek kunnen bieden.

Afsluitend

Met deze brief hebben wij u een overzicht willen geven van de voortgang, uitdagingen
en acties die wij ondernemen om de opvang van nieuwkomers in onze gemeente zo
goed mogelijk te organiseren. De uiteenlopende vraagstukken rondom de opvang van
Ockraiense vluchtelingen, asielzoekers en andere nieuwkomers vragen om een
zorgvuldige en betrokken aanpak, waarin samenwerking met alle partijen centraal
staat.
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Wij blijven ons gezamenlijk inzetten voor een humane en toekomstbestendige opvang,
ondanks de uitdagingen die we onderweg tegenkomen. Uw begrip en steun in dit
proces zijn voor ons van grote waarde. Uiteraard houden wij u op de hoogte van
verdere ontwikkelingen.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.



