
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Geachte lezer, 
 
Graag delen wij ter informatie de Impactanalyse Wijkbedrijven en Adviesrapport 
Maatschappelijke Initiatieven met u.  
 
In Groningen werken we samen met maatschappelijke initiatieven. Een deel hiervan 
hebben we ‘wijkbedrijven’ genoemd. Dit zijn initiatieven die elk op hun eigen manier 
impact hebben op de leefbaarheid in de wijk. Ze weten mensen die niet allemaal in 
beeld zijn op een laagdrempelige en ongedwongen manier te bereiken. Ze brengen ze 
in contact met andere wijkbewoners of met andere wijkinitiatieven, maar waar nodig 
ook met zorgverleners, werkgevers en coaches. Wijkbedrijven helpen mensen op elk 
denkbaar gebied met het aanvragen van toeslagen en ondersteuning. Daarmee bereiken 
ze goede resultaten als het gaat om participatie, weer meedoen in de maatschappij, 
gezonder en vitaler leven en het herstel van vertrouwen van wijkbewoners in de 
overheid.  
 
De aanleiding voor het opstellen van bijgevoegd rapport is dat we de impact van de 
wijkbedrijven (Sportcentrum Noord, Bij van Houten, Het GroenHuis, Het Floreshuis, 
Magma en Wijkbedrijf Selwerd) inzichtelijk hebben willen maken, mede om het 
maatschappelijk rendement te leren kennen en op basis van nadere objectivering beter 
onderbouwd langdurige of zelfs structurele financiering te overwegen. Het onderzoek 
is samen met de wijkbedrijven tot stand gekomen en geeft daardoor een solide basis 
voor onze bevindingen en aanbevelingen.  
 
We kunnen in algemene zin concluderen dat er bij alle onderzochte wijkbedrijven 
sprake is van een maatschappelijk initiatief dat domein-overstijgende impact heeft en 
per geïnvesteerde euro rendeert voor onze inwoners. Het ligt voor ons in de rede dat 
dit bij vergelijkbare maatschappelijke initiatieven ook het geval zal zijn. Daardoor 
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gelden de aanbevelingen in dit rapport ook voor hen. We zien daarmee de meerwaarde 
van deze en andere maatschappelijke initiatieven in samenhang met de meer 
geïnstitutionaliseerde partijen die hulp en zorg aan onze inwoners bieden die dat in 
veel gevallen het hardst nodig hebben. 
 
We hebben de totale baten (ruim 9,4 mln.) van de vijf wijkbedrijven berekend en 
onderverdeeld over vier groepen: mensen die participeren in het wijkbedrijf, overige 
wijkbewoners, de overheid en overige partijen (bijvoorbeeld stichting WIJ, 
woningbouwcorporaties en marktpartijen). Van de berekende baten is ruim 5,7 mln. 
euro toe te rekenen aan de overheid, vooral door kostenbesparingen door afnemende 
ondersteuningsbehoeften op het gebied van inkomen, schuldhulpverlening en 
maatschappelijke ondersteuning. De groep die hierna de meeste baten incasseert zijn 
de wijkbewoners die participeren in het wijkbedrijf. Zij krijgen bijvoorbeeld (tijdelijk) 
extra financiële ruimte door een vrijwilligersvergoeding, of maken dankzij een betere 
gezondheid minder zorgkosten die voor eigen risico zijn. Overige wijkbewoners zijn 
bijvoorbeeld mensen die in de buurt van een wijkbedrijf wonen en kunnen profiteren 
van de activiteiten of diensten. Dat kan ervoor zorgen dat ze beter rond kunnen komen 
of minder eenzaam zijn. Voor wat betreft de laatste categorie incasseerders speelt 
bijvoorbeeld reductie van problematische schulden of gezondheidswinst en daarmee 
reductie van zorgkosten een rol.  
 
Naast het feit dat deze wijkbedrijven de gewenste financiële baten opleveren, zijn het 
initiatieven die sterk verankerd zijn in de wijk. Ze werken niet vanuit één domein maar 
overstijgend, weten mensen in de wijken te vinden en te binden en bereiken mensen 
die wij als gemeente niet bereiken. Op het vlak van samenwerking zien we dan ook 
een groot aantal kansen. We doen daarom vijf aanbevelingen:  
 

1. beoordeel initiatieven met behulp van een afwegingskader; 
2. maak met financiering langdurige investering mogelijk; 
3. versterk de interne samenwerking; 
4. versterk de externe samenwerking en faciliteer ontwikkeling; 
5. zorg voor borging van de huidige 'wijkbedrijven'. 

 
Wij blijven de wijkbedrijven op korte termijn financieren. Hier zijn voorlopig 
voldoende (tijdelijk) middelen voor beschikbaar vanuit onder andere SPUK- en 
Regiodealmiddelen. Ondertussen onderzoeken we de mogelijkheden voor structurele 
financiering. Daarnaast ontwikkelen wij een aanpak om nieuwe maatschappelijke 
initiatieven afweegbaar te maken ten opzichte van reeds bestaande initiatieven om zo 
nog beter aan de maatschappelijke vraag naar voorzieningen en zorg te voldoen 
(aanbeveling 1). Wanneer maatschappelijke initiatieven bewezen impact leveren, 
willen wij de mogelijkheid hebben om hen langdurig te financieren en te bestendigen 
in onze sociale infrastructuur. Ook geven we een vervolg aan de andere aanbevelingen 
uit het adviesrapport.  
 
We informeren u graag in de zomer van 2025 over de uitwerking van de 
aanbevelingen in een volgende raadsbrief of een bespreking van de voortgang in de 
raad.  
 
We vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.     


